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Text 1. UNTERNEHMUNG
Unternehmung sind rechtlich organisierte Institutionen, die Sachgiiter

und/oder Dienstleistungen produzieren. Die Abgrenzung zwischen Betrieb und
Unternehmung ist nicht eindeutig: Einerseits ist die Unternehmung als rechtlich-
er Uberbau eines oder mehrerer technisch-organisatorischer Produktionseinhei-
ten, die als Betriebe bezeichnet werden, den Betrieben iibergeordnet. Anderer-
seits werden als “Betrieb” alle Arten von Institutionen bezeichnet, in denen
Giiter produziert werden, also auch private Haushalte, 6ffentliche Verwaltungen,
Betriebe in zentral gelenkten Volkswirtschaften, wahrend Unternehmungen nur
solche Betriebe darstellen, die auf Gewinnerzielung aus sind und ihren Wirt-
schaftsplan selbst bestimmen konnen. In diesem Fall ist der Begriff “Betrieb”
weiter gafasst als der der “Unternehmung”.

Unternehmungen in der modernen Industrie und Dienstleistungsgesell-
schaft sind nicht auf ihren wirtschaftlichen Zweck beschrankt, der im Vorder-
grund steht, sondern sie erfiillen in der Gesellschaft auch politische, soziale, kul-
turelle und 6kologische Funktionen. Die Unternehmung muss damit als ein Sub-
system des Systems der Gesellschaft angesehen werden.

Durch die Unternehmung erfolgt eine Umwandlung verschiedenartiger
Inputs (Betriebsmittel, Werkstoffe, Arbeit usw.) zu Outputs (Produkten) in der
durch das Unternehmensziel bestimmten Quantitdt und Qualitét.

Unternehmungen  treffen  ihre  wirtschaftlichen  Entscheidungen
selbststindig. Diese Entscheidungen werden auf Markten koordiniert, wobei
Marktpreise durch die bei Anbietern und Nachfragern gegebenen Bedingungen
(Bediirfnisse, Kosten, Wettbewerb usw.) zustande kommen und der Markt
stindig Infomationen iiber die Bediirfnisse der Gesellschaftsmitglieder liefert.

Worter zum Text:

die Unternehmung — npennpustue, opranu3anus

die Sachgiiter (P1.) — moTpebutenbckue ToBapbl

das Entgeld — sxBuBaseHT 3atpar



kostendeckend — mokpbIBarOIIHi H3AEPKKU

beschrianken auf Akk. — orpanuunBath

das Subsystem — nmoacucrema

sich erweisen als — oka3bIBaThCs

die Leistung — ycimyru, BEITIOTHEHUE YCITYT

die Dienstleistung — yciyru (Toprosbie, 0aHKOBCKHE, CTPaXOBaHUE U T.[I.)
das Angebot — npemioxeHme

der Output — BeITyck

der Input — 3aTpaThI

die Entscheidung treffen — mpuarMaTh pemenue

der Gewinn — nmpuObLIH

Text 2. UNTERNEHMENSZIELE

Unternehmensziele dienen als Grundlage der Analyse und Erkldarung un-
ternenmerischer Verhaltensweisen. VVon unbewusst verfolgten Zielen abgesehen,
ist die Zielformulierung Gegenstand besonderer Entscheidungsprozesse. Ihr Er-
gebnis sind Kopromisse, durch die personliche Ziele der an einer Unternchmung
Interessierten und der in ihr Téatigen einander angenédhert werden.

Fiir Unternehmen in einem marktwirtschaftlichen System unterstellt man
in der Regel, dass ihre oberste Zielsetzung die “Gewinnmaximierung” sei. Di-
eses Gewinnmaxmierungsprinzip spielt sowohl in der Wirtschaftstheorie als
auch in der politischen Diskussion eine grosse Rolle.

In der Marktwirtschaft steht die Wettbewerber in einem stindigem Kamf,
in dem die Nichtleistungsfahigen ausscheiden miissen. Gewinne erleichtern tech-
nischen Fortschritt und fiihren damit zu einer Erh6hung der Leistungsfahigkeit. Je
hoher der Gewinn, desto grosser sind die Chancen fiir eine Leistungssteigerung
und das Bestehen im Wettbewerb. Verzichtet einer der Wettbewerber auf die Er-
zielung moglichst hoher Gewinne, so schmdlert er damit seine eigenen Zu-

kunftsaussichten und wird nicht {iberleben. Auf diese Weise wird die Zielsetzung



”Gewinnmaximierung” durch den Wettbewerb erzwungen.

Diese Begriindung klingt logisch, hat jedoch wie das reale Wirtschaftsle-
ben nur eingeschrankt Giiltigkeit. Der in ihr zum Ausdruck kommende Mecha-
nismus basiert auf einigen Voraussetzungen, die in der Realitdt nicht erfiillt sind.
Es wird z.B. unterstellt, dass der Kdufer immer das gilinstigste Angebot
auswihlt. Aus Erfahrung weiss man aber, wie oft dies nicht der Fall ist, weil die
Konsumenten die Qualitdt der Waren nicht beurteilen und vergleichen kénnen
oder weil sie im Regelfall bei ”ihrem” Kaufmann kaufen, auch wenn er etwas
hohere Preise hat. Ausserdem wird bei der These unterstellt, dass der Wettbe-
werb die Anbieter zu “knapper Kalkulation” zwingt. Auch hier zeigt die Erfa-
hrung, dass z.B. statt eines Kampfes um den Markt Absprachen erfolgen.

Schon diese kurze Aufzahlung einiger Griinde diirfte ausreichen, um die
beschrinkte Giiltigkeit der These vom ”Zwang zur Gewinnmaximierung” aufzu-
zeigen.

Worter zum Text:

das Verwaltensweisen — crioco6 moBeneHus

die Betdtigung — nesTenbHOCTD

abgesehen — He cuuTasi, He yUUTHIBAs

unterstellen — noguuHATH

der Nichtleichtungsfihige — ne ucnonHsroIHMil 00A3aTENLCTB

shmaélern — cokparars, yMaisiTh

die Zukunftaussicht — Buasr Ha Oymyiiee

erzwingen — BEIHYXK/aTh

die Zahlungsfiahigkeit — mnarexecnocoOHOCTh

die Erlangung — noctmxkenue, oOpeTeHIE

knapp — ckyaHbIH, OrpaHUYCHHBIHI

im Regelfall — xax npasuii0

die Absprache — crosop



Text 3. MESSEN

Unter Messe versteht man eine zu einer bestimmten Zeit an einem
bestimmten Ort festgelegte Marktveranstaltung, die ein umfassendes Ange-
bot fiir einen oder mehrere Wirtschaftszweige bietet. Gegeniiber den
Mairkten, die vorwiegend dem Verkaufszweck dienen, haben die Messen
mehr Ausstellungscharakter; gegeniiber den Ausstellungen, die sich an die
breite Offentlichkeit richten, sind Messen mehr auf bestimmte Kéiufer-
schichten abgestellt. Eine klare Abgrenzung zwischen Markt, Messe und
Ausstellung gibt es jedoch nicht.

In der Praxis hat sich eine Vielzahl von Messen entwickelt. Man kann
danach bestimmte Messetypen nach folgenden Kriterien unterscheiden, wo-
bei jedoch beachtet werden muss, dass kaum eine dieser Messetypen in
Reinform auftritt:

- nach der Breite des Angebots — Universalmessen, Spezialmessen, Bran-
chenmesse und Fachmessen;

- nach dem Angebotsschwerpunkt — Konsum- und Investitionsgiiter-
messen;

- nach dem Funktionen der Messe — Informations- oder Kaufmessen;

- nach dem Einzugsbereich der Aussteller und Besucher — regionale, tiber-
regionale, nationale und internationale Messen;

- nach der Zugehorigkeit der Aussteller zu Branchen und Wirtschaftsstu-
fen — Industriemessen, Dienstleistungsmessen, Handelsmessen.

In der letzten Jahren riickte die Messe mehr und mehr als “Markt fiir In-
formationen” in der Vordergrund. Die Mdoglichkeiten der zweiseitige Kommu-
nikation werden zunehmend genutzt. Die Messe bietet Chancen der Informa-
tionsweitergabe und Informationsbeschaffung, aber auch der direkten Auseinan-
dersetzung mit Kundenwiinschen.

Die an einer Messe beteiligten Unternehmen haben ein unmittelbares Inte-

resse, Informationen iliber ihre Messebesucher zu erhalten, denn mittels dieser



Informationen lassen sich Riickschliisse auf den Erfolg der Messe fiir sie ziehen.
Durch Daten iiber die Besucherstruktur erhélt das Unternehmen Antworten auf
Fragen wie z.B. “Finden neu vorgestellte Produkte das Besucherinteresse?”,
“Wurde die anvisierte Zielgruppe mit dem Messeauftritt erreicht?” oder “Stimmt
der Messeauftritt glaubwiirdig mit dem Unternehmensimage iiberein?” Mit der
Zahl der Aussteller wachst die Gefahr einer Informations- oder Reiziiberflutung.
Um so wichtiger ist es fiir die Unternehmen zu wissen, wie sie ihre Zielgruppe
erreichen und individuell ansprechen konnen.

Worter zum Text:

die Messe — sspmapka

der Markt — peiHOK

der Angebot — mpennoxenue

der Verkaufszweck — ¢ niensro npomaxwu

die Offentlichkeit — o611ecTBEHHOCTD

die Schicht — cnoit

in Reinform auftretten — BcTpeuaThcst B 4MCTOM BHJIE

die Branchmesse — otpacnieBas sipMapka

die Investitionen (Pl.)— xanuTanoBiaoxeHUs

die Diensleistungsmessen — spmapka ObITOBBIX YCIyT

die Kommunikation — oGmienue

weitergeben — nepenaBath

der Riickschluss — BeIBox

die Uberflutung — 31. nepenaceimenue

Text4. GELD
“Geld regiert die Welt”, heisst es, oder auch “Geld macht nicht gliicklich,
aber es beruhigt”. Unzdhlig ist die Menge der Ausspriiche und Sprichworter, die
sich auf das Geld beziehen. Dies zeigt, welche grosse Bedeutung die Menschen

dem Geld zumessen.



Aus tdglicher Anschauung kennen wir als Geld die Miinzen und Scheine.
Die meisten Menschen denken dabei gar nicht daran, dass dieses Geld im
Grunde vollig wertlos ist (nur ein Stiick Papier oder Metall) und die Bedeutung
nur dadurch zustande kommt, dass wir im allgemeinen immer jemanden finden,
der uns dafiir eine Ware oder Dienstleistung gibt, die wir benotigen. Sehr haufig
erlebten es die Menschen, dass sie fiir Miinzen und Scheine nichts bekamen,
dagegen fiir Zigaretten oder Kugelschreiber fast jede beliebige Ware erhielten.
Wir wissen auch, dass in fritheren Zeiten nicht mit Miinzen oder Scheinen, son-
dern mit Vieh, Honig, Muscheln, Salz, Gold oder Silber u.a. gezahlt wurde. In
den modernen Volkswirtschaften existiert Geld sogar vollig materiellos — als
“Buchgeld”, d.h. als Guthaben auf einem Bankkonto, mit dem man durch
Scheck oder Uberweisung bezahlen kann.

Im Grunde geht es namlich gar nicht um das “Geld”, sondern um ein all-
gemein akzeptiertes Austauschmittel, das hiufig gar keinen eigenen Nutzen fiir
den Besitzer hat. Geld ist ein Gutschein fiir Giiter, jedoch ohne festen Wert. Der
Wert hingt u.a. von dem Verhéltnis von Geld- und Giitermenge in einer
Volkswirtschaft ab. Entscheidend fiir Geld ist nicht die Erscheinungsform, die
fast beliebig sein kann, sondern sind die Aufgaben, die Geld erfiillt.

1. Tauschmittel, Zahlungsmittel:

Eine arbeitsteilige Wirtschaft kann ohne einen Giiteraustausch nicht exis-
tieren. Hauptaufgabe des Geldes ist es, fiir einen reibungslosen Tauschverkehr
zu sorgen. Die urspriingliche Tauschbeziehung Ware — Ware wird aufgelost in
die Beziehungen Ware — Geld und Geld — Ware.

Hierdurch wird erreicht, dass

- die Tauschbeziehungen vielfdltiger werden, weil man nicht darauf an-
gewiesen ist, seine eigene Erzeugnisse nur an Abnehmer zu geben, die das ha-
ben, was man selbst bendtigt;

- die Tauschbeziehungen zeitlich verschoben werden konnen, weil man

ein Gut heute verkaufen und erst spéter ein bendtigtes Gut kaufen kann. Auch



dadurch wird der Tauschverkehr belebt.

2. Wertaufbewahrung:

Erst durch Geld wird die eben erwihnte zeitliche Verschiebung des
Tausches moglich, indem man den Anspruch auf einen Vorrat von Giitern in
Geldform komprimiert aufbewahrt, um ihn im Bedarfsfall spater zu nutzen.

3. Recheneinheit, Wertmal3stab:

Mit Hilfe des Geldes kann man verschiedenartige Giiter miteinander ver-
gleichen, d.h. ihre Werte bestimmen und gegeneinander abwigen. Die Bedeu-
tung wird Ihnen klar, wenn Sie einmal an einen Aufenthalt im Ausland denken,
wo Thnen in der ersten Zeit jede Orientierung des Wertes/Preses von Glitern
durch das Rechnen mit der ausldndischen Waihrung verlorengeht und Sie
zuniachst Betrdge in jede Hohe akzeptieren.

Worter zum Text:

unzéhlich — Hencuncaumo

Bedeutung zumessen — npuaaBath 3HaYECHUE

die Miinze — MoHeTa

der Schein — 6ankHOTa

die Muschel — pakoBuHa, sxeMuyx HrHA

das Guthaben — Bknax, Tekymuii C4ET

das Bankkonto — 6ankoBckuii cUET

die Uberweisung — nepesos (ieHer)

der Gutschein — cBuIeTEILCTBO O HAJTMYUH TOBapa, MaTepUaIbHOTO Oj1ara

der Giiteraustausch — ToBapooomMeH

Text 5. BANKENSYSTEM
Das Bankensystem der Bundesrepublik Deutschland besteht aus einer
Zentralbank und vielen Geschéftsbanken. Zentralbank ist die Deutsche Bun-
desbank mit ihren Hauptverwaltungen, den Landeszentralbanken. Die

Geschéftsbanken lassen sich in Universal- und Spezialbanken einteilen. Un-



iversalbanken betreiben alle Bankgeschifte, Spezialbanken sind fixiert auf
z.B. Baufinanzierung, Schiffsfinanzierung.

Die Deutsche Bundesbank ist eine Bundesbehorde, aber von Weisungen
der Bundesregierung unabhingig. Sie hat die Aufgabe, den Geldumlauf und die
Kreditversorgung zu regeln sowie fiir den Zahlungsverkehr im Inland und mit
dem Ausland zu sorgen. Die Bundesbank muss zwar die Wirtschaftspolitik der
deutschen Bundesregierung unterstiitzen; im Fall von Zielkonflikten hat jedoch
die Sicherung der Wiahrung Vorrang.

Bargeld und Buchgeld (siehe — GELD) werden durch das Bankensys-
tem geschaffen, und zwar Bargeld durch die Bundesbank, das Buchgeld
durch die Geschiftsbanken (Einrdumung von Kredit).

Je mehr Geld die Banken schaffen, je grosser also die Geldmenge
wird, desto eher ist die Gefahr einer Inflation gegeben. Andererseits bedeu-
tet die Schaffung von zusitzlichem Geld auch die Schaffung von zusétzlich-
er Kaufkraft, von Nachfrage. Diese zusitliche Nachfrage kann die Wirt-
schaft stimulieren und zum Abbau von Arbeitslosichkeit beitragen.

Die Einschriankung der Geldmenge durch die Banken birgt dagegen
die Gefahr eines Riickgangs der Nachfrage, d.h. mangelnden Absatzes fiir
die Unternehmen. Die Einschrdnkung der Geldmenge kann auch Deflation
bzw. den Abbau von Inflation zur Folge haben (siehe auch — GELD).

Es ist also ausserordentlich wichtig, die Geldmenge richtig, d.h. so zu
steuern, dass das Verhiltnis von Geld- und Giitermenge moglichst im
Gleichgewicht bleibt. Dies zu sichern ist Aufgabe der Zentralbank. Sie kann
diese Aufgabe dadurch erfiillen, dass sie den Geschiftsbanken mehr oder
weniger Bargeld zur Verfiigung stellt. Beschriankt sie die Bargeldmenge, so
konnen die Geschéftsbanken weniger Kredite geben. Im Gegensatz zu vielen
anderen Lédndern ist die Kreditvergabe der Deutschen Bundesbank an den
Staat gesetzlich eng beschrankt. Dies sichert in hohem Masse die Stabilitét
der Wahrung.
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Worter zum Text:

die Geschéftsbank — kommepueckuii 6ank

alle Bankgeschéfte — 31. Bce 0aHKOBCKHE onepanuu

die Bundesbehorde — penepanbhoe yupexaenue

der Geldumlauf — oGpamenue nener

die Wihrung — Baiora

Vorrang haben — umeTh mpenMyIecTBo

Bargeld und Buchgeld — manu4nbie 1eHbIH M ICHBIH HA CUETaX
die Kaufkraft — mokynaTenbHas criocoOHOCTh

die zusatzliche Nachfrage — nonomauTeNnEHAS TOTPEOHOCTH (CITPOC)

Text 6. KREDIT

Unter Kredit (lat. “credere” — vertrauen, glauben) versteht man sowohl:

das Vertrauen in die Fahigkeit und Bereitschaft einer Person oder Unter-
nehmung, Schulden fristgemasst zu begleichen;

als auch einer Person oder einer Unternehmung von Kreditgeber zeitwei-
lig zur Verfiigung gestellte Werte.

Kredite konnen Privatleute, Unternehmen, sonstige Organisationen und
auch staatliche Institutionen aufnehmen. In jedem Fall stellt derjenige, der den
Kredit gibt (= Kreditgeber), die ihm zur Verfligung stehenden Werte voriiberge-
hend demjenigen zur Verfiigung, der den Kredit aufnimmt (= Kreditnehmer).
Der Kreditgeber hat daher den Nachteil, dass er die ihm zur Verfiigung stehen-
den Werte voriibergehend nicht selbst nutzen kann. Daher erwartet er in der Re-
gel vom Kreditnehmer hierfiir einen Ausgleich, d.h. die Zahlung von Zinsen und
natiirlich die Riickgabe des gelichenen Wertes. Fiir denjenigen, der den Kredit
erhilt (= Kreditnehmer), besteht der Vorteil eines Kredites darin, dass er sich die
von thm bendtigten Leistungen oder Giiter schon beschaffen kann, ohne tiber die

notwendigen Mittel zu verfiigen.
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“Kreditfahigkeit” bedeutet, dass der Kreditnehmer in der Lage sein
muss, Kreditvertrage rechtwirksam abschliessen zu kdnnen. Zum Beispiel
muss er bestimmtes Alter haben, um Vertrdge abschliessen zu konnen
(=Geschaftsfahigkeit).

Zur Ermittlung der Kreditwiirdigkeit dienen “Selbstauskiinfte” (= eigene
Beschreibungen des Kreditnehmers {iber seine wirtschaftliche Situation), Ein-
kommens- und Vermoégensausweis, Auskiinfte von Dritten und Auskunftsanfra-
gen an die Schufa (= Schutzgemeinschaft fiir allgemeine Kreditsicherung), die
tiber umfangreiche Informationen tiber die wirtschaftliche Situation von Perso-
nen und Unternehmen verfiigt.

Kredite werden nach verschiedene Merkmalen unterteilt, so z.B. nach der
Fristigkeit in

- kurzfristige Kredite,

- mittelfristige Kredite und

- langfristige Kredite;

nach der Form der Sicherheiten in

- Blankokredite bzw. reiner Personalkredit (ohne spezielle Sicherheit),

- verstirkter Personalkredit (z.B. durch zusitzliche Biirgen) und

- dinglich gesicherter Kredit (Absicherung durch Werte, z.B. Immobi-
lien);

nach dem Verwendungszweck in

- Konsumkredit (fiir private Haushalte),

* Produktivkredit (fiir Unternehmen) und

- Offentlicher Kredit (fiir staatliche Institutionen);

nach dem gewéhrten Mitteln in

- Geldleihe (Zahlungsmittel werden zur Verfiigung gestellt),

- Kreditleihe (Unterstiitzung der Kreditwiirdigkeit durch Biirgschaft, Ga-
rantie oder Wechselakzept),

- Warenkredit (Waren werden zur Verfiigung gestellt, z.B. bei Lieferan-

12



tenkredit oder Leasing).

Worter zum Text:

das Vertrauen — noBepue

die Fahigkeit — cnocoOHOCTB

begleichen — ommaunBath

leihen — ogamwkuBatTh, cCyXaTh

das Geschéft — cnenka

rechtwirksam — uMeronuil IOPUINIECKYIO CHUIY, IOPHINYCCKU JTEHCTBH-
TEIbHBIN

das Vermdgen — uMyIecTBO, COCTOSIHHE

die Auskunft — cipaBka, cBeeHusI, HHPOPMAIIHS

Text 7. STEUERN

In jedem Gemeinwesen, das gemeinschaftliche Bediirtnisse erfiillt,
missen hierfiir Mittel zur Verfliigung stehen. Aus dieser Einsicht heraus er-
brachten die Mitglieder der Gesellschaft zunédchst freiwillige Naturalleistun-
gen fiir Gemeinschaftsaufgaben. Der Name “Steuern” folgte dabei dem al-
thochdeutschen “stiura”, was die Bedeutung von “Stiitze”, “Unterstiitzung”,
“Beihilfe” hatte. Im Begriff der “Aussteuer” ist der urspriingliche Wortsinn
noch erhalten geblieben. Mehr und mehr entwickelte sich die Steuer jedoch
zu einer verbindlichen, letzlich auch rechtlichen Verpflichtung in Form ei-
ner finanziellen Leistung.

Zu den Steuern werden auch Zodlle und Abschopfungen gezihlt. Die
Steuern unterscheiden sich von anderen Geldleistungen an den Staat durch
die fehlende spezielle Gegenleistung, die z.B. fiir die Entrichtung von
Gebiihren und Beitrdagen typisch ist.

Der Ausbau des Besteuerungssystems ist in der Vergangenheit hdufig
in Verbindung mit kriegerischen Ausseinandersetzungen erfolgt, in deren

Verlauf neue und/ oder hohere Steuern erhoben wurden, die sie jedoch dann
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— neben Gebiihren und Beitrdgen — meist zu Dauerbelastungen entwickelten
und die Staatsquote (Anteil der Staatsausgaben am Bruttosozialprodukt) lau-
fend erhohten.

Die Einkommensteuer wird vom Einkommen aller natiirlichen Personen
erhoben. Besteuerungsgrundlage sind alle Einkiinfte

- aus Land — und Forstwirtschaft

- aus Gewerbebetrieb

- aus selbstindiger Arbeit

- aus nichtselbstdndiger Arbeit

- aus Kapitalvermogen

- aus Vermietung und Verpachtung und

- alle sonstigen in § 22 Einkommensteuergesetz genannten Einkiinfte

(z.B. aus Spekulationsgeschiften).

Die Umsatzsteuer (bzw. Mehrwertsteuer) wird bei allen Verkdufen von
Giitern (Waren und Dienstleistungen) erhoben. Das System der Mehrwertsteuer
ist so gestaltet, dass die Steuer zwar bei jedem Umsatzakt erhoben, jedoch auf
den jeweiligen Kaufer im Kaufpreis iiberwélzt wird. Endgiiltig wird sie damit
vom Letztverbraucher in ihrer vollen Hohe getragen, auch wenn die Unterneh-
men die Steuer bereits vorher an die 6ffentlichen Haushalte abgefiihrt haben.

Worter zum Text:

die Unterstiitzung — noaaepsxka

die Beihilfe — momomwp, coneiicrBue

der Zoll — ramo’keHHas IONIIMHA

die Geldleistungen (Pl.) — neHexHbIe BBITLIATHI

die Gebiihr — c6op, nonumHa, miara

der Beitrag — B3HOC, maii, 1015

die Belastung — o6toxenue (Hamoramm)

abschaffen — ormensith

die Einnahmen (Pl.) — moxop1, mOCTyIICHUS
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die Gemeindesteuern (Pl.) — MyHuIMIaTIbHBIE HAJIOTH
die Einkommenssteuer — mogoxoaHsIi HaJIOT

die Vermogenssteuer — moMMyIeCTBEHHBIN HAJIOT
die Besitzsteuer — Hayior ¢ kanuTana

die Umsatzsteuer — Hasor ¢ o6opora

der Gewerbebetrieb — npomsinieHHOE pEeATIPUATHE

das Kapitalvermégen — ocHOBHBIE cpeicTBa IPOU3BOICTBA

Text 8. MANAGEMENT

Eine einheitliche Definition des Begriffes “Management” existiert nicht.
Gegeniiber den im deutschsprachigen Raum sehr hdufig verwendeten Begriffen
“Unternechmensfiihrung” oder “Unternehmensleistung” ist jedoch der aus dem
anglo-amerikanischen Sprachgebrauch stammende Begriff “Menegement” um-
fassender. Management kann man als die “Leitung von Organisationen” anse-
hen, was jedoch in einem zweifachen Sinn verwendet wird: Management als In-
stitution und Management als Funktion.

Management als Institution ist der Personenkreis, der mit der Leitung ei-
ner Institution betraut ist, wobei meist ein Unternehmen gemeint ist. Innerhalb
dieser Personengruppen wird zwischen Top-Management (obere Leitungse-
bene), Middle Management (mittlere Leitungsebene) und Lower Management
(untere Leitungsebene) unterschieden.

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der
“Manager” als Fiihrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausiibt. Die Management-
Funktion kann von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte Verantwor-
tliche tibertragen werden = Delegation von Verantwortung und Weisungsbefug-
nis.

Zusammenfassend kann man sagen: Management ist der Personalkreis,
der mit Leitungs- und Fiihrungsaufgaben des Unternehmens betraut ist; Man-

agement bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzten, die sich in
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Leitungs- und Fithrungsfunktionen unterscheiden lassen.
Worter zum Text:
die Fiihrung — pykoBoacTBO, yrpaBieHue
die Leitung — pykoBoICTBO, yIIpaBIICHUE
der Sprachgebrauch — s:3p1K0BO¥ 00HXO0/1, CIIOBOYITOTpEOICHNE
Top-Management — MeHePKMEHT BBICOKOTO YPOBHS
Middle Management — MeHEPKMEHT CpEeTHETO YPOBHS
Lower Management — MeHePKMEHT HU3IIIETO YPOBHS
ausiiben — 3anumatbcs, OCyIIeCTBISTH
der Vorgesetzte — HauabHUK
tibertragen — nopy4ars, Bo3jarath
die Grundziige — o0mrue 4yepTh
die Entscheidung — pemrenue
die Durchsetzung — ocyiectBineHue
die Interaktion — Bzaumoneiictere
der unterstellte Verantwortliche — noquuHEHHBIN OTBETCTBEHHBIHN

der Schwerpunkt — rieHTp TsOKECTH, OCHOBHONH MOMEHT
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